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PLANLAMA VE KONTROL ARACI OLARAK
BUTCELER
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YONETIM FONKSIYONLARI

»PLANLAMA
»ORGANIZASYON
»YURUTME
»KONTROL
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PUKO DONGUSU
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Plan
belir
arzu

PLANLAMA

amanin amaci, kurumlarin faaliyetlerini, dnceden
enmis ama¢ ya da amaclara yoneltmek ve
anan sonuclara en az kaynak ve en kisa zamanda

ulasmasini saglamaktir.

NEREDEYiz? Durum Analizi
NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ? Misyon, Vizyon, Amag ve Hedefler
GITMEK iSTENILEN YERE NASIL ULASIRIZ? Stratejiler, Faaliyetler ve Projeler

BASARININ (PERFORMANSIN) TAKIBI izleme, Performans Olgme ve Degerlendirme

Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA



PLANLAMA VE KONTROL

Planlama Kontrol

Stratejik Plan Gercgeklesen faaliyetlerin izlenmesi

Uzun Jadeli amaclar

Biitce, rakamlarla ifade edilmis planlardir
Kisa vadeli amaclar

Kisa vadeli planlar

Butceler Gerceklesen ile planlananin kiyaslanmasi

{

Geri bildirim <— Sapmalarin arastiriimasi

y

Duzeltici onlemler
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BUTCE YAPMANIN YARARLARI

»Yoneticileri plan yapmaya tesvik eder.

»Karar almaya yardimci bilgiler Gretir.

»Basari degerlemesi icin standartlari olusturur.
»Birimler arasi iletisim ve koordinasyonu saglar.
» Calisanlari motive eder.

>lzleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve
surekli gelisimi saglar.

»Hesap verme sorumlulugunun olusmasina katki saglar.
»Mali saydamligi artirir.
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BUTCE TURLERI

» Statik Bltce
» Esnek Bltce

»Sirekli Butceleme
» Kaizen Bltceleme
» Faaliyet Tabanli Blitceleme

» Faaliyet Blitceleri Master
» Finansal Butceler Bltce
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BUTCENIN HAZIRLANISI

»Yukaridan asagiya
»Asagidan yukariya

*»*Blitce ve insan faktori
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BUTCENIN ETKiNLIGI

> Ust duzey yoneticilerin destegi
» Bilgi akisinin diizenli ve saglikli olmasi
»Butce hedeflerinin ulasilabilir olmasi

»Dulzenli gozden gecirme ve gerekli diizeltmelerin
yapilmasi

Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA



MUHTEMEL SORUNLAR

> Ozen gosterilmemesi

»Saglikl verilere dayanmamasi

»Butce hedeflerinin ulasilabilir olmamasi
» Asiri ayrinti

>Ust yonetim tarafindan baski araci olarak
kullaniimasi

» Bltcenin tim sorunlari cozecegi kanisi

Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA



BUTCENIN HAZIRLANISI

»Temel gostergelerin belirlenmesi

» Bltcelerin hazirlanmasi

» Gerekli koordinasyon ve diizeltmelerin yapilmasi
»Butce kitabinin hazirlanmasi

» Aylik takiplerin yapilmasi — geri bildirimler

» Gerekli diizeltici eylemler
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BUTCENIN HAZIRLANISI

isletmenin _
Gegcmis - 2
amaclari ve , Isletme ici
deli EOICm veriler
fraptedsltidl sonuglari
planlar

isletme disi
veriler

BUTCE
KOMITESI

Anahtar
(temel)
tahminlerin
yapilmasi

Taslak
bitcenin
hazirlanmasi
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BUTCENIN HAZIRLANISI

( Butce 5

verilerinin
kontrolU

|
Varsa
uyumsuzluk-
larin
3 giderilmesi
I

S

\

e

-
Master

bltcenin
hazirlanmasi

ilgili kurul
tarafindan
onayil

Butcenin
basiimasi
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FAALIYET BUTCELERI

»Satis Blitcesi

> Uretim Butcesi

» Direkt Malzeme Maliyeti Blitcesi — Direkt malzeme satin alma buitcesi
> Direkt Iscilik Maliyeti Blitcesi

»GUG Bitcesi

> Uretim Maliyeti Butcesi

»Satilan Mamuller Maliyeti Bltcesi

»Satis ve Yonetim Giderleri Bitcesi

» Butcelenmis (Proforma) Gelir Tablosu
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BUTCENIN HAZIRLANISI

Uzun
Vadeli
Satis
Tahminleri

Yatirim
Butgesi

Satis
Butcesi
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Uretim
Butcesi
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FINANSAL (MALI) BUTCELER

Finansal Butceler:
Sermaye (yatirim) harcamalari butcesi
Nakit bltcesi
BUtcelenmis bilanco
Bltcelenmis nakit akis tablosu

Nakit butcesi tic 6nemli bolimden olusur.
Nakit girisleri
Nakit cikislari
Finansman islemleri
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NAKIT BUTCESI

XYZ SIRKETI

Nakit Butcesi
Donem basi nakit mevcudu XXX TL
Nakit girigleri (+) XXX
Kullanilabilir toplam nakit XXX
Nakit cikiglari (-) XXX
Nakit fazlasi veya gereksinimi XXX
Finansman igslemleri XXX

Donem sonu nakit mevcudu XXX TL
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NAKIT BUTCESI

Kurumun isletme  (calisma)  sermayesi
ihtiyacinin belirlenmesinde en dnemli kaynak.

» Blitce donemi sonundaki nakit mevcudu
» Tahmini nakit acigi / fazlasi

»Ek finansman ihtiyacinin  sliresi ve
kaynaginin planlanmasi
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BUTCE KONTROL RAPORLARI

»Bltce raporunu tanimla.
»Raporlanma sikligini belirle.
»Raporun amacini tanimla.

»Raporlamanin kimlere yapilacagini tanimla.

Satis Haftalik Belirlenen satis hedeflerine ulasilip Tepe yonetim ve pazarlama
ulasiimadigini gormek muduru
iscilik Haftalik Direkt ve endirekt isciligi kontrol Uretim midiiri ve tiretim

departmanlari yoneticileri

Hurda Gunluk Malzemenin etkin kullanimini kontrol Uretim mudiri
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ORNEK UYGULAMA

AB isletmesi iki farkli Griin (A ve B) Uretip satmaktadir. iki Gretim departmani (isleme ve Montaj) olan
isletme, 2023 yili butcesi icin asagidaki bilgileri derlemistir.
1. Tahmini satislar:

2. Standart maliyet bilgileri:
a. Direkt Malzeme b. Direkt iscilik c. GUG
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ORNEK UYGULAMA

3. Stoklar

— Satis elemani Ucretleri % 20 artacaktir.

— Dagitim giderleri % 10 artacaktir.

— 7.000 TUlik ilave reklam yapilacaktir.

— Yonetici Ucretleri % 30 artacaktir

— Kira giderleri % 25 artacaktir.

— Diger giderlerde degisim beklenmemektedir.
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ORNEK UYGULAMA

SATIS BUTCESI

Satisg
Uriinler Miktar Fiyaih TOPLAM (TL)
A 2.000 40,00 80.000,00
B 3.000 50,00 150.000,00

230.000,00

URETIM (MIKTAR) BUTGESI
Uriinler Satigslar + DSS -DBS = Uretim

A 2.000 200 -300 1.900
B 3.000 300 -500 2.800
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Uriinler
A
B

Malzeme
X
Y

DIREKT MALZEME MALIYETI (KULLANIM) BUTCESI

Uretim
1.900
2.800

ORNEK UYGULAMA

Y (birim)
Miktar TL
11.400
11.200
22.600

X (kg)
Miktar TL
950 7.600,00
2.800 22.400,00

3.750  30.000,00

DIREKT MALZEME SATIN ALMA BUTCESI

Kullanim

3.750
22.600

Satin Birim

+ DSS - DBS Alma
200 -400 3.550 8,00
300 -100 22.800 2,00
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22.800,00
22.400,00
45.200,00

TOPLAM (TL)
30.400,00
44.800,00
75.200,00

Maliyet TOPLAM (TL)

28.400,00
45.600,00
74.000,00



ORNEK UYGULAMA

DIREKT iSCILIK MALIYETi BUTCESI

Isleme Montaj TOPLAM

Uriinler Uretim  Saat TL Saat TL Saat TL
A 1.900 760 7.600,00 1.140 6.840,00 1.900 14.440,00
B 2.800 1.400 14.000,00 700 4.200,00 2.100 18.200,00

2.160 21.600,00 1.840 11.040,00 4.000 32.640,00

GUG BUTCESI
Direkt GUG GUG Direkt GUG GUG
Uriinler  lIscilik Yiikleme Isleme iscilik Yikleme Montaj TOPLAM (TL)
A 7.600,00 0,60 4.560,00 6.840,00 0,50 3.420,00 7.980,00
B 14.000,00 0,60 8.400,00 4.200,00 0,50 2.100,00 10.500,00

12.960,00 5.520,00 18.480,00
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ORNEK UYGULAMA

URETIM MALIYETI BUTGESI

Direkt Direkt
Uriinler Malzeme lscilik GUG TOPLAM (TL) Birim Maliyet
A 30.400,00 14.440,00 7.980,00 52.820,00 27,80 TL
B 44.800,00 18.200,00 10.500,00 73.500,00 26,25 TL
75.200,00 32.640,00 18.480,00 126.320,00
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ORNEK UYGULAMA

SATILAN MAMULLER MALIYETI BUTGESI

Uriinler DBS + Uretim -DSS = SMM
A 7.500,00 52.820,00 5.560,00 65.880,00
B 10.000,00 73.500,00 7.875,00 91.375,00

157.255,00
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ORNEK UYGULAMA

SATIS VE YONETIM GIDERLERI BUTGESI

2022 2023
Fiili Degisim Butcelenmis
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Satis elamani Ucretleri 5.000,00 0,20 6.000,00
Dagitim giderleri 2.000,00 0,10 2.200,00
Reklam giderleri 6.000,00 7.000,00 13.000,00
Diger giderler 1.000,00 - 1.000,00
14.000,00 22.200,00
Genel Yonetim Giderleri
Yonetici ucretleri 8.000,00 0,30 10.400,00
Kira giderleri 15.000,00 0,25 18.750,00
Amortisman giderleri 9.000,00 - 9.000,00
Diger giderler 4.000,00 - 4.000,00
36.000,00 42.150,00

TOPLAM 50.000,00 64.350,00

Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA



ORNEK UYGULAMA

BUTGELENMIS (PROFORMA) GELIR TABLOSU

Satislar
- Satilan Mamuller Maliyeti
Brat Satis Kar veya Zarari

- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

- Genel Yonetim Giderleri
Vergi Oncesi Kar

A B TOPLAM
80.000,00 150.000,00 230.000,00
-65.880,00 -91.375,00 -157.255,00
14.120,00 58.625,00 72.745,00
-22.200,00
-42.150,00
8.395,00
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